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Peny6smnka Cponja
BUIIH CY/] Y HAYKY
Cy 1-1-5/21
2.3.2021.roqune
JAYAK

Ha ocxosy un.81 3akona o Gygerckom cuctemy (,,CnInacank PCY, Op.54/09,
73/10, 101/10...72/19) u unana 6 cr.2 IIpaBuIHMKA O 3ajeJHAYKHM KPHTEPHjyMHMA H
CTAHZAp/MMA 3a YCTIOCTaB/batbe H (QYHKIHOHHCAmE CHCTeMa (PHHAHCH]CKOT YIIPaBibatba
y kouTpose y jaBHoM cextopy (,,Ci.I'macuuk PCY, 6p.99/11, 106/13, 89/19), nmpencenHuk
Bumer cyza y Yauxy, [lerap Mapxkosuh, nana 2.3.2021.roxune, 10He0 je

CTPATETWJY
VIIPABJbAIbA PU3HLIUMA
BHUIEI CYJA Y YAYKY

YBoa

CTpaTernja ynpaB/bama PU3HMIMMA TIPEJCTaBba Npouec oxpehiBama HUBEBA
[10CTI0BAMba, Moryhe pu3HKe KOjH yTHUY Ha OCTABPHBAILE LHJbEBA, BHXOBO OLICHHBABE Y
ofHOCY Ha BepoBarHONy HAcCTaHKa M 3HAYajHOCT MOCIEJHIA M YCIOCTaB/bame
NPUKJIAZHEX Mepa 3a ynpasjbame pu3unmMa. To je mpomec oOyxBarama,
WaeHTH(HKOBaa, NPOLEHe W KOHTPOJE PH3MKa KOjH MMa 3a LWb 1a ce 00e3den
pasymHa yBepenoct na he Oumtn memymenn mwbesd Cyzma (y ckiamy ca YCTaBoM H
sakonumMa  PC).PyKOBOACTBO MMa  OArOBOPHOCT  Ja  BpIIM  KOHTHHYHPAHO
HIeHTH(HKOBaIbE, MPOLEHUBALE | Ipaliele PH3HKa, Kao H JIa YBOAM KOHTpoe Koje he
samTuTuTH Cy/1 0]l peain30Bamba HEPUXBAT/bHBUX PU3HKA.

Vrpassbame pu3diEMa 00yxBara HICHTHOHKOBABAkE, IPOLIEHY H KOHTPOIY Hall
noTeHIMjaTHAM norahajEMa H CHTyalMjaMa KOjeé MOTY HMarTH HEraTHBaH edekar H
eKOHOMHYHO OCTBAPHBAILE [[M/BEBA OBOTA CY/1a KA0 KOPHCHUKA JaABHHX CPE/ICTaBA.

EduxacHoCT je 0aHOC H3Mel)y MOCTHTHYTHX pe3yJieTaTa u NpeBHheHHX [HbeBa.

EKOHOMHYHOCT TIOJpa3syMeBa Ja Cy CpeIcTaBa 3a CIpOBOhEmE JeNaTHOCTH
61aroBpeMeHO JOCTYIHA, y OAroBapajyhiM KommuuHaMa, oArosapajyher kpanurera u ia
cy npubaBJbeHa 10 HajIIOBOJLHH] O] LIEHH.

Jepununuja pusHKa

Pu3nk mpefcTaB/ba MOryhHOCT mTere W ry0MTKa 3a OpraHM3alljy, HEIOKEIbHH
morahjajm Koju MOXKe pPe3yITHPATH HEHCIYHEHheM [M/beBa (OZHOCHO Ipe/ICTaB/ba
BepoBaTHONY HacTynama oapehenor norahaja Koju OM MOrao MMaTH HErarHBaH yTHLA]
Ha OCTBAPHBAILE LMJHEBA CYa).




Cmpamezuja ynpaseara puzuyuma

Yupas/bame pHIHKOM

Vnpaskame pu3HiMMa 00yXBaTa HAEHTH()HKOBame, IPOLEHY M KOHTPOIY Hax
noTeHImja MM JorahajuMa M CHTyalMjaMa Koje MOry MMaTH HeraTBaH edekar Ha
OCTBapHBame IMIbEBA Cy[a, Ca 3aJaTKOM Ja IpPYKH pa3yMHO yBepaBame na he TH
[IHJbEBH OUTH OCTBapeHH.

V ckaamy ca THM, [peJCEJHHK CyJa ycBaja CTpaTerdjy ynpaB/barma PH3HIHMA,
Koja he ce aXypupaTH cBaKe TPH FOJIMHE, Kao H y Cllayajy Kajia ce KOHTOPJIHO OKPYKeHmhe
3HauajHuje u3Menu. KoHTpone Koje ciayke 3a cBohem€ pPHU3MKa HA MPHXBAT/EHB HHBO
MOpajy OUTH aHaIM3HpaHe | aXKypHpaHe HajMame JeIHOM I'O/IUIIbE.

VrpaBbame PH3HKOM MMa 3a /b yMameHme HeraTMBHX McXoJa oMmoryhasarme
TMO3UTHBHMJUX Hcxoa. JM3ajHHpame aJeKBaTHHX KOHTpona he oMoryhuTH cMmameme
ryburaka u HemoryhHoctH Hexe/beHHX Hcexona. CrpoBohemeM oOBe CTpaTeruje
omoryhuhe ce ocrBapuBame uM/beBa Bumer cyna y Yauky, mocioBame Koje je
edukacHo, epeKTHBO U EKOHOMUYHO, YyBamhe U H3BEIITABAILE.

VY nocnoBHAM mporiecuMa koju cy 3a Cyj Haj3Ha4yajHHjH, Y CMHCIY IIOjaBe H
HIeHTHOHKOBaka HajBUIle pH3MKa (ca MOTyhHM IITETHHM MOCIeIHLIaMa y CMHCITY
(UHAHCHjCKOT yIIpaBbaiba U KOHTOJIE), OJIMKe pa3paliuTH MOCTYIAke U pajl 3all0CIICHUX
KpO3 IpaKkTHYHE [IPaBHIIHHKE-HHTEpHE aKTe, 3a oapehene mocnosue npouece. Hasenenu
NpaBUIHHIK- HHTEPHH akTH he OMTH M3palleHH Kao onepaTHBHA yIyTCTBA y CKJaay ca
pakehum 3akommMa W CyICcKHMM IIOCIOBHMKOM, a Oa3HpaHM Ha IIPEBEHTHBHOM
crpeyaBamy youeHHX M HaeHTH(HKOBaHUMX rpobiema, koju ce Beh mojaBmbyjy y pany, a
CBE y [MJBY 3aIUTHTE MpUMapHHX nusbeBa Cyza, Kao ApKaBHOI OpraHa, ca INTO Mambe
MOCJIEINIA Y PAJLy M HEXKeJbEeHHX HCXO07a.

daze npoueca ynpaB/bamba PH3IHKOM CY:

JIOKYMEHTOBame HHHOpMAIHja O PU3HIIAMA,
MpolleHa pH3KKa (BpCTa, yTHIA] H BepoBaTHONA),
YCIIOCTAB/bahe CHCTEMA H3BEIITaBakha 0 PH3UIHMA,
yBoheme cHcTeMa H3BEIITABaba O PH3HLIUMA,
MMEHOBAILE JINIA OATOBOPHUX 3a npahieme pH3HKa,
yCBajare CTpaTeruje ynpanibama PH3HIIHMA.

ON L e L LD e

Kopauu koju cy morpeOHH 3a OpPraHH30BalbE CHCTEMA YIpaB/barba
pu3HKOM ¢y cneaehu:

-KOMYHHKallMja ca 3aMHTEepPeCOBAHHM CTpaHaMa Ha CBHM HHBOMMA YIPaB/bamba
PH3HKOM,

-yrBphHBame KpUTepHjyMa 3a OLECHY pH3HKa,

-HaeHTH(HKALM]a PH3NKA,

-aHaIM3a PU3MKa Y CMUCIY naeHTudhuKkanuje 1 ananuse nocrojehux KoHTpona,
-OlIeHA PH3HKA,

-TECTHPAhE PU3HKA,

-npahewe u yHanpelheme cureMa.



Cmpamezuja ynpasmara pusuyuma

Bpcere pusuka:
1. ¢unaHcHjcKH
2. omnepaTHBHM
3. pemyTauMjcku

PHu3HUK Mory GuTH pe3ynTat:

- CKCTEPHHX YHHHWJIALA (BaH KOHTPOJIE OpraHu3aumje)
- OnepaTMBHUX YHHHIALA (yTHYY Ha MpyXkKake yciyra)
- TpoMeHa (peopraHu3aliija, IPOMEHa Mponuca)

HnentudukoBame puzuka

IIpouec ympaB/barma pU3MKOM OTIOYHMIE MACHTH(HMKOBAHmEM MOjaBa Koje ca cobom
HOCE PU3MK:

- Hnrepue (Jbyacka rpeiika, npoHeBepa, naja cucTeMa)

- Excrepne (u3MeHe 3aKkoHa, IPUPOIHE HEMOroe)

MeTtoze Koje ce KOpHCTe 3a HACHTHUKALH]Y PH3HKA:

- HabauuBame uaeja

- KOHTpOJIHE JICTe

paHHje MCKYCTBO — PEBH3HjCKH HA/A3H, HANA3M MHCTIEKIIHja
- CaMOCTaJlHa MpOolIeHa.

[TpunukoM naeHTHdUKOBaka PU3HKa MOTPEGHO je BOAMTH payyHa O TOME Ja Ce TaYHO
AeUHHMLIE WTA je y3POK PH3MKA M LUTA Cy MOCHEIMIE YKOTHKO CE PU3HUYHHM norahaj necu.
[Tpouec nuenTudukoBamwa pusmka je TpajaH npowec U noceGHO je u3paxeH Koa yBohema HOBHX
MOC/IOBHHUX MPOLIECA HIIM OPraHH3aLHOHUX NPOMEHa.
Kao pusuke, oBaj cyn unentudukyje cee gorahaje n OKOTHOCTH Koje MOTY ja YTHUY H
Ja I0NpUHECY:
1) moctynamwy cyna npuiukoM Bplueia oBnawherna U3 CBOje HaANeKHOCTH Koje HHje
Y CKIlajly ca YCTaBoM, 3aKOHOM M JIPYTHM OTTIITHM aKTHMa

2) yrpoxapatby 3alUTMTE 3aKOHOM YTBphEHHX NpaBa U MHTEpeca MpaBHHUX cyGjexata
KOje Cy/l Kao CaMOCTA/IHM W HE3aBHCHH JP/KABHH OPraH IITHTH

3) HE3aKOHHTOM M HETIPaBHIHOM (QHMHAHCH]CKOM YIIPaB/balby jaBHHM CPEJICTBHMA

4) HENnoTMyHOM, HEHCNIPABHOM, HETAYHOM M HeOIarOBPEMEHOM EBHICHTHpAmY H
JNOKYMEHTOBaky CBHX TPaHCaKluja
5) HeaKypHOM NIaHWpatby YNPaBJbatba jABHHM CPEICTBUMA
6) HeaxypHOj KOHTPOJIH H HeedHKacHOM rpahierby ynpas/barba jaBHUM CPEICTBHMA
7) Hee(HMKACHO] HAIIATH MOTPAXHMBAHA, CYACKHX TAKCHM H TPOIIKOBA KPUBHYHOT
NOCTyNKa

8) HECHTYPHOCTM M HENOBOJ/BHOj 3AlUTHTH TNoJaTaka ojx ryGuTaka, Kpabe,
Heosnawhenor kopuihemwa u norpewiHe ynorpete

9) HE3aKOHMTOM M HEeTHHYKOM MOHAlakY 3aMocIeHuX

10) cmamemy yriena v nosepema jaBHOCTH Y Cy/l



Cmpameeuja ynpagearea pusuyuma

IIpouena puznka

AHaIM30M MIEHTH(QUKOBAHUX PH3MKA BPLUM C€ HHXOBA MPOLEHA H TO O KOjOj BPCTH
pH3HKa je peu U onpehuBamba Mep/bHBE BeJIWYHHE YTHLAja PU3HKa Ha MOCIOBHH NPOLEC.

[lpouieHOM pHu3MKa J0JIa34 U 10 OLIEHE Y KOjOj MEpH je yCoCTaB/beH CHCTeM KOHTpOIIa
KOjMMa Ce JKeJIH OCTBAPMTH: YCIEWHOCT Y MOC/IOBatby, UyBakhe CTeUCHE PeryTaluje U 3alTHTa
0/l npoHeBepa OUM0 Koje BpeTe.

OueHa pusMka ce JoOMja KOMOMHAUMjOM [BE KOMIIOHEHTE PH3MKa U TO YTHLAjeM
pusnuHor norahaja u BepoBaTHohe na he ce puanunu norahaj gecutd. MaTpuua pu3Hka ce
KOPHCTH 32 MEpPEHE PH3HKa.

I1 — npUXBaT/bUBH PH3HILIH
T — Tpetupatu 10 cBoljerba Ha NPUXBAT/LUB HUBO ako je Moryhe
H — HenpuXBaT/bUBU PU3HLIHA

Marpuua pusuka
Benuks - 3 T=3 H=6 H=9
YTHUIAJ | Cpenwbu - 2 T=2 T=4 H=6
Maiw - 1 II=1 [1=2 [1=3
Hucka-1 Cpenmwa-2 Bucoka-3
BEPOBATHORA

Jedununcamwe Mepa 3a yd1akaBame pH3IHKA

Cneneha ¢asa npexacrasba neduHHcare Mepa Koje he cMambUTH BepoBaTHONY
JellaBama NojaBe WM yMarmWTH BepoBaTHONY MojaBe y MepH Jia MOCMaTpaHu pH3MK mpehe y
cdepy NpUXBAT/bHBOT PHU3HKA.

Kop yTBphHBatba rpaHuie MpUMXBAT/LHBOCTH PU3UKA PU3HIIH CE JIE/Ie HA PU3NKE KOjH HE
3aXTeBajy Jabe Je/0Bahe, PU3HLM KOjH ce HaIrjleaajy ¥ Kojuma ce ynpasjba /IO Ipenacka y
MPUXBAT/bMBE PHM3MKE KOjU HE 3aXTeBajy Jajbe [eNOBalke M PpH3MKE KOjH 3axTeBajy
npeay3uMare J0JaTHHX Mepa U akTHBHOCTH Ha mpaheiby W ynpapbamby Kako Ou ce nocieauue
cBesle Ha HajMamwy Moryhy mepy.

Pu3HK ce cMaTpa KPHTHYHHM YKOJMKO jé M3/T0KEHOCT PH3HKY OLEHEHa Kao BHCOKA H
aKo MpEJICTaB/ba MPETHY YCIEUHOM 3aBpIIETKY NPojeKTa WK oJpeheHe aKTUBHOCTH.

[MocTyname, OJHOCHO pearoBame Ha PH3HK MpEACTaB/ba OAroBOp Ha pH3MK. Llumb
YNpaB/bakba PH3MKOM je f1a ce cmatbu BeposatHoha HacTymawa jorahaja koju he umatu
HeraTHBHE eexte. Moryhin 0roBOpH Ha pU3MK Cy:

- H3berapame pusHka

- [IlpeHowemwe puska

- IlpuxBarame pH3HKa

- V6naxapamwe pu3HKa

[TomauM 0 MocTymawy 10 pU3MLMMA M OArOBOPH Ha pusuke he ce Hahu y peructpy
pU3MKa Y KOME ce Ae(MHULIY POKOBH 3a H3BPLICHE IIAHUPAHUX Paibi  0co0e OArOBOpHE 3a
crnipoBoherme NOTPeOHUX pajikbH.



Cmpamezuja ynpasmarea puzuyuma

KonTtpoaa pusuka

KOHTpONlHE aKTMBHOCTM ce€ BplUe ca LMBeM Jfa ce obe3bexn crpoBohierse
oxrosapajyhux paimH 3a ynpapJbate pU3HLMMa Ha aJeKBaTaH v 61aroBpeMeH HaYHH, OJHOCHO
yBoheme KOHTpona Koje he pu3HKe CBECTH Ha MPUXBAT/EUB HUBO.

Bpcte koHTpOna:

- TIPEBEHTHBHE — CIIPEYaBajy M0jaBy HEMPaBHIHOCTH

OBe KOHTpOJIE OCMHIIJBEHE CY TAKO Ja OrpaHHyaBajy MOryRHOCT HeXelbeHHX MCXOZa.
llito je BaxkHHje Aa ce He aohe N0 HEKE/BEHOr MCXOMA, TO je BaXKHHjE CIPOBECTH
ozarosapajyhy npeBeHTHBHY KOHTpoIy. BehuHa KOHTpona Koje opraHusauuje cripoBoje
00MYHO NpUNazAajy OBOj KATETOPH]H.

- KOPEKTHBHE — MCINPAB/bajy rpeLlKe

OBe KOHTpOJIE Cy OCMHILJBEHE TAKO [a HCIIpaBJbajy (KOPHUIyjy) peain30BaHe HEXKEbeHE
ucxoze. Ilpyxajy moryhHocTt noBpahaja y ciyuajy ryGHTKa WM ITETE.

- JIMPEKTUBHE — MOJCTHYY paJbe HEOMXOAHE 3a OCTU3abe LIUbEBA

Oge KOHTpOJIE Cy OCMHLIIBEHE Tako 1a obe3bene oapeljenn nexoa. HapouuTo cy Bakhe
OHJa Kaja je OMTHO ja ce u3berHe oapelieHH HexesbeHHu aorahaj — oOMYHO Be3aH 3a
3paBJbe U Oe30eHOCT.

- JeTeKUMOHe — MAeHTH(DHKY]y yTBpheHe rpeuike

OcMmHuLIIBEHE Cy Ca UMJBEM JIa HASHTHOHKY]Y cily4ajeBe Hexe/beHHX jaorahaja Koju cy
ce peanuzoBand. Hbuxos ytuuaj je no neduHUUMju ,HakoH porafjaja“ Tako na cy
MOrojIHEe CaMo Kajla ce HaCTAMH TyOHIM MM IITETa MOTY TIPHXBaTHTH.

YBohewe Mepa y cBaKOAHEBHH paj

YBohewe Mepa moapazymeBa obyuyaBarme H3BpLIMIALA 3a NPHUMEHY Y CBaKOJHEBHOM
pany. ITotpeGHo je oGjacHuTH mTa je 6HO pasjor npoMeHa y paay, KOju ce pH3HLH eTHMHHUILY
M KOj€ Cy KOPMCTH O/l HOBOT HayMHa paja WK TeXKe [ia Ce BpaTe CTapHM HaBHKama y BpIICHY
nocna.

ITorpe6GHO je na ce NpOMeHH HAa4YMH Pa3sMMILBAMba 3aMOCICHUX, M MPOMEHa KyIType
yHyTap opraiusauuje. To noapasymesa aa ce 3anocneHuma objacHe WIEHTH(HUKOBAHW PH3HIIH,
moryhe mocnenmiie, CHTHAIM Ja C€ pa3BUja HEKH PHU3UK KA0 M MOCTYNLUMA Koje je norpefHO
npeay3eTtd y ToM ciayudajy. [TotpebHo je ma ce mpate mojaBe HemocTaTaka npeaBuheHUX Mepa H
uaeHTHGMKaALHM]ja HOBMX pH3MKa. HeonxomHo je na ce yTBpAe HauMH M JMHAMMKA NpoBEpe
nebuHHCAHUX Mepa, KOMYHHLIMPAka U U3BELITABAbA.

IIpahewe n H3BeWITABAKE O PH3IHLIAMA

C 0031poM aa ce OKpykewe y KoMe ce oaBHja nocnopamwe Cyaa HENPEKHIHO MEHa
(HBMCHS H JOMYHE 3aKOHa, pa3HUX TMpaBWH/IHUKA, TOJMIUILEr pacnopena mnocjosa H ﬂ.p)
PYKOBOIHOLM OJIe/b€Ha Cy JY)KHM [a CIpOBOJE peJOBHE AKTHBHOCTH Ha npahewy H
M3BEIITABAbY O PH3HLMMA, NpoLeHy edekata ynpas/bama pudnMuMMma M notpebu ysohema
JOJAaTHUX Mepa Ha yOsaxaBamby pH3HKa.



Cmpameeuja ynpassarea pusuyuma

Yaore u 0AroBOpHOCTH Y NPOUECY YNIPAB/bAKA PHIHIIAMA

[Ipeaceanuk cyna je onropopas 3a ofpelHBate U OCTBAPHUBAIE LIM/LEBA, YNPAB/baHE
pU3HLMMa U YBONere MexaHu3ama 3a cBolere pu3HKa Ha NpUXBaT/LUB HUBO. [1peceiHuK cyaa
he oGe3benuTH ycnone 3a HecMeTaHO CPOBOheHEe AKTUBHOCTH YNPaB/bakha PHIULMMA.

PyKOBOAMOUM Ha pasnuuuMTUM HHBOWMA ynpaB/bama (cekperap cyaa, wed
paYyHOBO/CTBA, Wwed nucapuuie, wed AakTHIOOMpPOa) Cy OArOBOPHM 33 HCNYHABAKE LM/bEBA
M3 CBOJUX HAJ/IEKHOCTH, @ CAMHM THM M 32 YNpaB/batbe PUIMLMMA y CBOJHM OJE/bEHHMMA.
Pykopomuouu cy AyXKHM fAa MPHKYNUbajy nojatke o MACHTHPHKOBAHUM  pH3MLMMA,
€BH/JEHTHPA]y Y PETHCTPY PH3UKA W NPey3uMajy Mepe 3a YIIPARbakhe PHIHLMMA.

PykoBonunay 3a ¢uHaHCHMjCKO ympaB/bawe W KOHTPOMY mpyxka nomoh npw
YCNOCTaB/bakby MPOLIECA YNPaB/batbd PUIMLMMA, YHCCTBY|C Y NPUIPEMH M M3PAaH FOIHIIET
M3BELLITAja O YNpaB/baky PUIHLIMMA.

JIvue oroBOpHO 38 KOOPIAHHALIMJY M YCTIOCTABIbAILE NPOLICCA YIIPAB/bAA PUIHLMMA, Y
capa/ikbi ca pyKoBoAHOUMMA, ocurypahe ycnocTaB/bakwe Npoleca yrnpas/baba pH3IHLHMA KO3
cnenehie akTMBHOCTH:

- YnosHapawe Henocpeanux pykosoaunaua Cyma o yBohewy mpoueca yrnpapibarma

pH3MUKAMa

- [loacTHuame KIUME M Ky/ITYpe ynpap/bama puiniiuma

- [Ilokperawe akTHMBHOCTM Ha yBolewy (poleca ynpaebawa pHIKLKMMA U

oapehuBarbe pOKOBA 3a MOjE/IMHE AKTUBHOCTH

- Hspewrrarame MunucTapeTBa dunancuja 0 yenocTapbawy U crpoBolemwy npoueca

yNpaB/bakha PH3HLHMA Y OKBUPY WIBCIITAjR O MPeay3eTHM AKTHBHOCTHMAa Ha
YCMOCTaB/bakby M Pa3Bojy PUHAHCHJCKOI yNPaB/baiba M KOHTpOJE.

Vora MHTEpHE peBH3UjE Y yNpassbaihy PUIKIIMMA j¢ HE3aBHCHA U 06jeKTHBHA MpoLieHa
a/ICKBaTHOCTH M eQMKACHOCTH YMpaB/baka puiniiuma. JlaBameM rnpernopyke Ha nobGossluarme
MOC/IOBAba MHTEPHA PEBM3Mja NpyXkKa MNOAPUIKY YIIPAB/bAYKO] CTPYKTYPH Y YIpaB/bamby
PH3HLIMMA, 74 je YNpaB/bauka CTPYKTYpa OJr0BOPI 30 YIIPaB/batbe PU3HIIUMA.

K.Iby‘ll-ll'l NOKA3ATE/LH YCHCIUNHOCTH

EdexTu ce npare Ha HuBOY ciyx0Ou nomohy nokasaresba epMKaCHOCTH KOjH Ce 0iHOCE
HA W3paay W rOAMILILE aXKypHparwe PperucTpa puiuka, CnpoBelaeHe Mepe Ha ybnaxkamBamwy
HEraTMBHUX NOCTeaNIA PU3HKA.

[lokasate/b yCnemiHoCTH crnipoBohewa npoueca ynpaB/barkba PH3HLHMMA je CMameme
npenopyka MHTCPHE M EKCTEpHE PEeBHM3Wje M Hanora Mepa O CTpaHe Haa3opa AnenauuoHor
cyaa, 0AHOCHO MUHHKCTApCTBA NpaBJe.

- ﬁ-ﬂé{c\en_ | 7B cyna y Yauky

e xkoBuh




